
 
 
 ・人事評価と連動したＯＪＴシス 
テムの構築 
 ・ＯＪＴ推進の仕組みづくり 
 
 

 ・コンピテンシー能力開発研修 
 ・基礎能力習得研修 
 ・課題に応じた能力開発（事務職 
員、技術職員、女性職員、職種 
変更職員等） 
 ・民間企業、市町交流派遣研修 
・実践的実務研修（社会福祉施 
設・学校施設等体験研修） 
 
 
 ・市民基点の意識づくり 
 ・職員への意識啓発 
 ・自己啓発支援 
 ・女性職員のさらなる活躍の促進等 
 
 
 ・能力向上特別プログラムの実施 
 ・健康管理委員会の設置 
 ・職場復帰支援制度の導入 

 
 

 
 
 
 
 

めざすべき職員像と
なりうる人材の確保 

人材育成サイクル 

採 用 シ ス テ ム より人物重視 
の 職 員 採 用 

 

 
職員採用をはじめ、任用・配置システムの抜本的な見直しや、                  人材育成基本方針に掲げる「めざすべき職員像」 
人事評価システム及び人材開発システムの導入を行い、それぞ  
れのシステムが、コンピテンシーモデルにより有機的に連携す              育成・活用 
る中で人材育成サイクルを構築し、人材育成基本方針に掲げる 
「めざすべき職員像」を目標に、計画的かつ効果的な人材の育 
成・活用を図る「人材育成型人事制度」を構築します。 

明明 石石 市市 人人 事事 制制 度度 改改 革革 基基 本本 計計 画画  フフロローー図図  
－－ 人人 材材 育育 成成 型型 人人 事事 制制 度度 のの 構構 築築 －－  

 

「時代の変化を敏感に察知し、 
市民の視点に立って考え、 

新たな課題に挑戦する職員」 

評価結果の昇任・ 
昇格、配置への反映 

任用・配置システム 人材育成と連動 
した任用・配置 

人材開発 システム 

OJT及び自己啓
発中心へシフト 

ＯＪＴシステムの構築 

意 識 改 革 の 促 進 

能 力 開 発 支 援 

能力向上の特別支援等 

 

・管理職、行政職４級（現行主査級） 

ポストチャレンジ制度 

 
・自己申告制度  ・職制の簡素化 
・懲戒処分基準  ・新再任用制度 
・給与制度（部長級最高額の改善等） 
・技労職のあり方の抜本的見直し 
 

人事・給与制度の見直し等 

 
・採用後10年で３つの職場 
・在課、在職の上限は原則５年 

育成型ジョブローテーション 

 

・総合職コース、専任職コース 

複線型キャリア制度 

 
・面接等人物評価のウエイト拡大 
・筆記試験の見直し（事前対策不要） 

採用試験制度の抜本的見直し 

人事評価システム 能 力 評 価 

実 績 評 価 
（係長以上） 

人材開発との連動（長所を伸ばし、欠点を克服） 
 

意欲、能力の低下した職員やメンタル疾患への対応 

最高ランク職員（組織）の公表、顕彰、活用 

給与への段階的反映（最高・最低ランク職員から） 
 

課題解決型システム
の構築 


